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1. The opportunity
คนท่ีต้องติดต่อราชการไทย — ทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ — เจอปัญหาเดิมซ้ำาๆ

 คือขอ้มูลกระจดักระจายตามเวบ็ราชการท่ีออกแบบมาตัง้แต่ยุค IE6 อ่านยาก ไมม่ ีflowchart และมกัล้าสมยั 
ตลาดท่ีแท้จรงิคือ SME เจา้ของกิจการ expat และ HR ท่ีต้องจดัการ Work Permit / BOI / จดทะเบยีนบรษัิท — 
กลุ่มนี้มแีรงจูงใจทางเศรษฐกิจชดัเจน เพราะทำาผดิขัน้ตอนหรอืเตรยีมเอกสารผดิ = เสยีเวลาหลายสปัดาหแ์ละค่าปรบั

 ตลาด addressable ครา่วๆ: ไทยม ีexpat ทำางานอยูก่วา่ 400,000 คน + จดทะเบยีนบรษัิทใหมป่ลีะ ~80,000 นติิบุคคล
 + ยื่น Work Permit ปีละ ~200,000 ครัง้ "Why now" คือ กรมพฒันาธุรกิจการค้าเพิง่เปิด DBD e-Registration 
และ กรมแรงงานกำาลัง digitize — ขัน้ตอนเปล่ียนบอ่ย แต่ไมม่ใีครทำา single source of truth แบบ visual

2. Who would pay
Persona A — HR Manager ใน SME ต่างชาติ (50-500 คน)

• Title: HR Manager / Office Manager / Company Secretary

• Industry: Manufacturing, Trading, Tech (สว่นมากอยูใ่น Samut Prakan, Chonburi, Bangkok)

• ปัญหา: ต้องต่อ Work Permit พนักงานต่างชาติ 5-20 คนต่อปี แต่ขัน้ตอนเปล่ียนทกุปี ปัจจุบนัจา้ง visa 
agent ค่าใชจ้า่ย 5,000–15,000 บาท/คน หรอืโทรถามสำานักงานแรงงานทกุครั้

• Willingness to pay: 500–2,000 บาท/เดือน ถ้าประหยดัเวลาต่อ Work Permit ได้ 3-4 ชัว่โมง/ครัง้

Persona B — Expat ทำา freelance / เปิดบรษัิทเอง

• ชาวต่างชาติท่ีต้องการ Thailand Elite Visa, LTR Visa, หรอืจดทะเบยีน BOI

• ปัจจุบนัอ่าน Thaivisa forum และ Facebook groups ท่ีขอ้มูลขดัแยง้กัน

• Willingness to pay: 200–500 บาท ครัง้เดียว (one-time access per process) หรอื subscription 
รายปี

Persona C — บณัฑิตจบใหม ่/ ผู้ประกอบการไทย SME

• ต้องการจดทะเบยีนบรษัิท, ขอ อย. ขอใบอนุญาตโรงงาน

• ปัจจุบนัใช ้Google + โทรถามกรม + จา้งนักบญัชทีำาให

• Willingness to pay: ต่ำากวา่ — 99–299 บาท/เดือน แต่ volume สงู
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3. Competitor landscape

ชื่อ URL จุดแขง็ ราคา จุดอ่อน

Thaivisa / 
ThailandExpats

thaivisa.com Community ใหญ่ 
expat

ฟรี ขอ้มูลใน forum 
ล้าสมยั ไม ่visual ไม ่
verify

ThaiLawOnline thailawonline.com อธบิายกฎหมายเปน็ภาษาอังกฤษบางสว่นฟรี ไมม่ ีflowchart เน้น 
legal text หนัก 
ไมไ่ด้อัปเดตบอ่ย

BOI Thailand 
(official)

boi.go.th ขอ้มูลถกูต้องท่ีสดุ ฟรี UX แยม่าก 
ไมม่ ีstep-by-step 
ขา้มไปเจา้หน้าท่ีได้เรว็

Acclime / Mazars 
Thailand

acclime.com Full-service 
บรกิารครบ

15,000–50,000 
บาท/งาน

แพงเกินสำาหรบั DIY

DBD e-Service dbd.go.th ระบบทางการ ฟรี ระบบล่มบอ่ย 
ไมม่คีำาแนะนำ
step-by-step

ชอ่งวา่งท่ีชดัเจน: ไมม่ผีลิตภัณฑ์ท่ีรวม flowchart visual + เอกสารแนบ + ค่าธรรมเนียมล่าสดุ + timeline จรงิๆ 
ในท่ีเดียว เป็นภาษาไทยและอังกฤษ และ update ตามกฎระเบยีบจรงิ

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาได้ไหม? ได้บางสว่น — แต่ hallucinate ค่าธรรมเนียมและเอกสารเก่าๆ ได้ง่ายมาก ใน domain 
ราชการไทย ความผดิพลาดเล็กน้อย = ถกูปฏิเสธ = เสยีเวลาหลายสปัดาห ์ผูใ้ชจ้รงิไมเ่ชื่อ AI ล้วนสำาหรบัขอ้มูลราชกา

Moat จรงิๆ คืออะไร:

• **Data accuracy + curation**: ต้องมคีนคอย verify กับกรมจรงิๆ รายไตรมาส — นี่คือ operational 
moat ท่ี clone ยาก

• **SEO moat**: keyword เชน่ "จดทะเบยีนบรษัิท ขัน้ตอน 2567", "work permit thailand documents 
2024", "ขอใบอนุญาตโรงงาน ต้องใชอ้ะไร" — long-tail สงู, commercial intent ชดั

• **Trust signal**: ถ้าเอาเจา้หน้าท่ีเก่าหรอืนักกฎหมาย verify content ได้ = differentiator ใหญ่
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• **Integrations**: ต่อ API กรมพฒันาธุรกิจการค้าเพื่อดึงสถานะล่าสดุได้ในอนาคต

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้าแรก — ไปท่ี Facebook Groups: "Expats in Thailand", "บรษัิทต่างชาติในไทย", "-
Thailand Business Owners", "HR Thailand Network" — กลุ่มเหล่านี้รวมกันมสีมาชกิกวา่ 300,000 
คน และคนถามคำาถามเรื่องราชการทกุวนั ตัง้ post แบบ "เราทำา flowchart Work Permit ต่อ 2567 ไว ้
ใครอยากได้ฟรไีหม?" — แลกกับ email 200 คนแรก

SEO เปน็ core channel: keyword ท่ีควรจบั — "ขัน้ตอนจดทะเบยีนบรษัิท", "work permit renewal 
thailand", "BOI application process", "ขอใบอนุญาตขายอาหาร", "elite visa requirements 2024" — 
search volume รวมกันหลักหมื่นต่อเดือน competition ต่ำาเพราะคู่แขง่ไม ่optimize SEO จรงิจงั

Partnership channel: บญัชแีละสำานักงานกฎหมายขนาดเล็ก (boutique law firms ใน Silom/Sathorn) 
มกัถกูลกูค้าถามคำาถามพื้นฐานซ้ำาๆ — offer white-label หรอื referral เพื่อใหพ้วกเขาสง่ลกูค้ามา

Content playbook: สรา้ง 1 flowchart ต่อ process สำาคัญ เริม่จาก 5 process: (1) จดทะเบยีนบรษัิท, (2) Work 
Permit ใหม,่ (3) Work Permit ต่อ, (4) BOI application, (5) จดทะเบยีนภาษีมูลค่าเพิม่ — แชรใ์น LinkedIn 
targeting HR/Legal/Finance ของบรษัิทท่ีมพีนักงานต่างชาติ

Monetize เรว็: ใช ้Gumroad หรอื Lemon Squeezy ขาย PDF flowchart แต่ละอันในราคา 99 บาท ก่อน build 
subscription — validate willingness to pay ก่อน build

6. Pricing thesis

Tier ราคา สิง่ท่ีได้

Free 0 2-3 flowchart พื้นฐาน 
(จดทะเบยีนบรษัิท, VAT) — SEO bait

Starter 299 บาท/เดือน Access ครบทกุ process (20+ 
flowchart), email alert 
เมื่อขัน้ตอนเปล่ียน

**
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