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1. The Opportunity
สมุทรสงครามเป็น "จงัหวดัท่ีเล็กท่ีสดุในไทย" แต่มคีวามหนาแน่นของ authentic experience สงูมาก 
— ล่องเรอืชมหิง่หอ้ย, ตลาดน้ำาอัมพวา, โฮมคุ้กก้ิงตามบา้น, DIY workshop ทำาสบู/่เทียน/ผา้ไหม —

 ทัง้หมดนี้กระจายอยูใ่น Facebook กลุ่มเล็ก ๆ, ปากต่อปาก, และ Google Maps ท่ีไมม่รีะบบจอง 
นกัท่องเท่ียวท่ีต้องการประสบการณเ์ชงิลึกเกินกวา่แค่ "กินผดักระเพรารมิน้ำา" ไมม่ท่ีีรวมขอ้มูลและจองในท่ีเดยีว ตลาด
experience economy ในไทยเติบโต 18% ต่อปี และ post-COVID traveler พรอ้มจา่ยเพื่อ local authentic 
มากกวา่ mass tour มนีักท่องเท่ียวผา่นอัมพวาประมาณ 1.5 ล้านคน/ป ี(ขอ้มูลจาก TAT) แต่สว่นใหญ่ spend 
money นอกระบบ — นี่คือ gap ท่ี marketplace จะเขา้มาจบั

2. Who Would Pay
ฝั่ง Supply (ผู้ขาย Experience)

• เจา้ของครวัเรอืนท่ีทำา cooking class เป็น side income (รายได้ไมส่ม่ำาเสมอ

• เจา้ของเรอืหิง่หอ้ยท่ีรบัจองผา่น Line สว่นตัว เสีย่ง no-show

• SME workshop เจา้เล็ก ๆ ท่ีไมม่ทีีม marketing

• ปัจจุบนัทำาอะไรแทน: รบัลกูค้าผา่น Facebook Page, LINE OA, หรอืรอหน้ารา้น

• Willingness to pay: ยอมเสยี commission 15-20% ต่อการจองสำาเรจ็ เพราะไมม่ต้ีนทนุ upfront และ 
no-show หายไป

ฝั่ง Demand (นักท่องเท่ียว)

• คนกรุงเทพฯ อายุ 27-42 ปี มรีถ ไมอ่ยากทัวรห์มูค่ณะ

• Digital native ท่ีใช ้Airbnb Experiences หรอื Klook เป็นอยูแ่ล้ว

• Budget ต่อทรปิ weekend 2,500-6,000 บาท/คน

• ปัจจุบนัค้น Google แล้วได้แค่รวีวิ Wongnai หรอื Pantip 2019 ท่ีล้าสมยั

3. Competitor Landscape

คู่แขง่ URL จุดแขง็ จุดอ่อน

Airbnb Experiences airbnb.com/experiences
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Brand trust, UI/UX 
ระดับโลก

Supply ใน Samut 
Songkhram น้อยมาก, ค่า 
commission 20%+, 
onboard ยาก 
สำาหรบัเจา้ของท้องถ่ินท่ีภาษาอังกฤษอ่อ

Klook Thailand klook.com ฐานผูใ้ชใ้หญ่, SEO แกรง่ Focus 
นักท่องเท่ียวต่างชาติ, 
minimum scale ท่ี 
operator ต้องม,ี ไมร่บั 
micro-supplier

Peek.com / 
Fareharbor

fareharbor.com Booking software สำาหรบั
operator

เป็น B2B tool 
ไมใ่ช ่marketplace, ไมม่ ี
demand-side

Tripetch / Local Alike locallike.co Social enterprise, 
community tour

เน้น remote area, 
เชื่องชา้, ไมไ่ด้ขยาย Samut 
Songkhram

Facebook 
Marketplace + Line

— Zero cost ทัง้ buyer และ 
seller

ไมม่รีะบบจอง, ไมม่ ีreview 
ท่ีน่าเชื่อถือ, no-show สงู, 
payment unsafe

ชอ่งวา่งท่ีชดัเจน: ไมม่ผีูเ้ล่นคนใดทำา hyperlocal marketplace สำาหรบัจงัหวดัเล็กท่ีม ีsupply 
กระจดักระจายแบบนี้ ตลาดวา่งไมใ่ชเ่พราะ "ไมม่ดีีมานด์" แต่เพราะ unit economics ไมด่ึงดดู VC — 
ซึ่งเป็นโอกาสของ indie founder ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีจรงิ

4. Wrapper Risk Reality Check
ChatGPT ทำาแทนได้ไหม? ไมไ่ด้ในสว่นท่ีสำาคัญท่ีสุ

Moat ของ idea นี้ไมใ่ช ่AI — คือ local supply curation + trust relationship + payment rail:
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1. **Supply moat**: เจา้ของเรอืหิง่หอ้ยไมไ่ด้ list ตัวเองอยูบ่นอินเทอรเ์น็ต ต้องมคีนไปพูดคยุ onboard 
ด้วยตัวเอง — founder ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีคือ unfair advantage จรงิ

2. **Trust moat**: Local supplier เลือกทำางานกับ "คนท่ีรูจ้กั" ก่อน platform ใหญ่เสมอ

3. **Regulatory**: การเก็บเงินล่วงหน้าแทน supplier ต้องม ีescrow ท่ีถกูกฎหมาย (PromptPay API หรอื 
OmiseGo) — ไมซ่บัซอ้นแต่ต้องทำ

ความเสีย่งจรงิ: ถ้า Klook หรอื Airbnb อยากทำา ทำาได้ภายใน 6 เดือน แต่ทัง้สองไมส่นใจ market เล็กแบบนี้ 
ระยะสัน้-กลางปลอดภัย

5. Go-to-Market Angle
10 ลกูค้าแรก (Supply Side):
เริม่จาก ตลาดน้ำาอัมพวาและตลาดน้ำาดอนหวาย — เดินหาเจา้ของ cooking class และ workshop โดยตรง เสนอ 
"ลอง list ฟร ี3 เดือน, เก็บ commission เฉพาะเมื่อมกีารจองสำาเรจ็" ไมม่เีหตผุลท่ีจะปฏิเสธ Target 15-20 
suppliers ใน 60 วนัแรก

10 ลกูค้าแรก (Demand Side):

• Post ใน **Facebook Group "เท่ียวรถไฟ + ท่องเท่ียวไทย"** (1.2M+ members) ด้วย content "5 
กิจกรรมลับสมุทรสงครามท่ีคนกรุงยงัไมรู่"้

• **TikTok / Instagram Reels**: shoot ตอนนัง่เรอืชมหิง่หอ้ยจรงิ — content แบบนี้ viral ง่าย cost ต่ำ

• **SEO Keywords ท่ียงัไมม่คีู่แขง่**: "จองเรอืหิง่หอ้ยอัมพวา", "cooking class สมุทรสงคราม", 
"กิจกรรมสมุทรสงคราม weekend" — competition score ต่ำา, intent ซื้อสงู

• **LINE OA** เป็น CRM หลัก — คนไทยในกลุ่มนี้ใช ้Line มากกวา่ email

• Partner กับ **travel blogger ในกรุงเทพฯ** ท่ีม ีfollower 20K-100K (micro-influencer 
จา่ยถกูกวา่และ conversion สงูกวา่ macro)

• เมื่อม ีtransaction แรก ขอรวีวิบน Google Maps และ Wongnai ทันที — เป็น SEO flywheel ระยะยาว

6. Pricing Thesis

Tier Model ราคา

Supplier Basic Commission-only, ฟรค่ีา listing 15% ต่อ booking

Supplier Pro
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Featured placement + analytics 
dashboard

฿499/เดือน + 12% commission

B2B Package ขาย curated experience package 
ให ้HR บรษัิทจดั team outing

฿8,000-25,000/กลุ่ม (margin 
30-40%)

ทำาไมดีกวา่ทางเลือกฟร:ี Line OA ฟรแีต่ no-show rate 25-30%, ไมม่ ีreview system, จา่ยเงินไมป่ลอดภัย 
Platform นี้แก้ปัญหาทัง้สามขอ้ B2B team outing คือ revenue ท่ี predictable มากท่ีสดุในระยะแรก — HR 
manager จากบรษัิทขนาด 50-500 คนในกรุงเทพฯ มงีบ CSR/team building ท่ีต้องใชท้กุปี

7. Build Complexity
Time to MVP: 6-8 สปัดาห์

| Component | Stack | หมายเหตุ
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