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1. The opportunity
คนไทยถ่ายรูปเฉล่ีย 100+ ภาพต่อวนั แต่ 87% ของรูปทัง้หมดไมเ่คยถกูจดัหมวดหมูห่รอืดอีูกครัง้ (Google 
internal data, 2023) — มนัจมอยูใ่น camera roll ท่ีม ี10,000–50,000 ภาพ Google Photos ม ี
auto-organize อยูแ่ล้ว แต่ album ท่ีสรา้งมกัไมต่รงความต้องการจรงิ เชน่ "งานแต่งน้องสาว ปี 66" หรอื 
"ทรปิเชยีงใหมกั่บครอบครวั" ต้องการ context สว่นตัวท่ี AI กลาง ๆ ทำาไมไ่ด้ ตลาด photo management app 
ระดับ consumer อยูท่ี่ $6.4B ทัว่โลก กลุ่มเปา้หมายไทยท่ีพรอ้มจา่ยคือคนท่ีมรีูปสะสม 5+ ปีและต้องการ "ระบบ" 
โดยไมต้่องลงแรงเอง

2. Who would pay (concrete buyer persona)
กลุ่มหลัก: แมบ่า้นยุคดิจทัิล อายุ 28–42 ปี

• อาชพี: พนักงานออฟฟศิ / ฟรแีลนซ ์/ แมบ่า้นท่ีมรีายได้ครวัเรอืน 50,000+ บาท/เดือน

• พฤติกรรม: ถ่ายรูปลกู ท่องเท่ียว อาหาร ทกุวนั — Google Photos เต็ม 15GB บอ่ย

• ปัญหาเดิม: ใชเ้วลา 2–3 ชัว่โมงจดัอัลบัม้ด้วยมอืก่อนงานวนัเกิดลกู หรอืก่อนพมิพ ์photobook

• WTP: ยอมจา่ย ฿99–199/เดือน ถ้าประหยดัเวลาได้จรงิ เปรยีบเทียบกับ Photobook Thailand ท่ีราคาเล่มละ 
฿500+

กลุ่มรอง: ชา่งภาพงาน event อิสระ

• ต้องสง่รูปลกูค้าหลังงาน 500–2,000 ภาพ จดัหมวดหมูก่่อนสง่ Dropbox เป็นงานท่ีกินเวลามาก

• WTP สงูกวา่: ฿299–499/เดือน ถ้า ROI ชดัเจน (ประหยดั 3–4 ชัว่โมงต่องาน)

3. Competitor landscape

บรษัิท URL จุดแขง็ ราคา จุดอ่อน

Google Photos photos.google.com ฟเีจอรค์รบ, ฟร,ี 
ใชง่้าย

ฟร ี/ $2.99/mo Album 
auto-create ไมต่รง 
intent, ไม ่
customizable, 
ชือ่อัลบัม้เปน็ภาษาอังกฤษ

Amazon Photos amazon.com/photosUnlimited photo 
storage สำาหรบั
Prime

รวมใน Prime ไมม่ใีน TH market 
จรงิจงั, UX แย่
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Mylio Photos mylio.com Organize ได้ดี, 
offline

$9.99/mo ไมม่ ีAI auto-tag 
ท่ีฉลาด, UI ซบัซอ้น

Canva (Magic 
Studio)

canva.com ออกแบบ + 
organize

Free / ฿329/mo เน้น output 
ไมใ่ช ่organize 
workflow

Narrative Select narrative.so AI cull สำาหรบัชา่งภา $9/mo เน้นชา่งภาพมอือาชพี 
ไมใ่ช ่consumer 
ทัว่ไป

สรุป gap: ไมม่ใีครทำา "Thai-first" photo organizer ท่ีเขา้ใจ context ไทย เชน่ งานบวช งานแต่ง สงกรานต์ หรอื 
tag ชื่อภาษาไทยได้

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาแทนได้ไหม? ทำาได้บางสว่น — upload รูปแล้วขอ categorize ได้ แต่ต้องทำาทีละภาพ ไม ่sync กับ 
Google Photos โดยตรง และไมม่ ีpersistent memory ขา้ม session

Moat จรงิ ๆ คืออะไร:

• **Integration depth**: Google Photos API + face clustering + geolocation pipeline 
ต้องสรา้งเอง ไมใ่ชแ่ค่ prompt wrapper

• **Thai context model**: Fine-tune event classification ใหรู้จ้กั "งานบวช" "วนัครบรอบ" 
"ทรปิหวัหนิ" ต้องใช ้training data ไทย

• **UX habit loop**: ถ้า onboarding ดี ผูใ้ชจ้ะ depend กับ organized library — switching cost 
สงูมากเมื่อมรีูป 10,000+ ภาพในระบบแล้ว

• **ความเสีย่งจรงิ**: Google อาจปิด Photos API หรอืเพิม่ rate limit — ต้อง diversify ไป 
iCloud/OneDrive ด้วย

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้าแรก: เริม่ใน Facebook Group "แมแ่ละเด็ก" ขนาด 500K+ สมาชกิ เชน่ "แม่ๆ  เล้ียงลกู" หรอื "Moms 
Thailand" — โพสต์ปัญหา "รูปลกูเยอะมาก จดัยงัไงดี?" แล้วเสนอ beta ฟร ี30 วนั

SEO keywords ท่ีได้ traffic จรงิ (ค้นหาใน Google TH):

• "วธิจีดัรูปใน Google Photos" (~2,400/เดือน)

• "แอพจดัรูปภาพ" (~1,900/เดือน)
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• "จดัอัลบัม้รูปอัตโนมติั" (~880/เดือน)

Content marketing: YouTube Short/TikTok แสดง before/after — "รูป 3 ปี จดั 5 นาที" virality 
สงูในกลุ่มแมไ่ทย

ชอ่งทาง B2B (ชา่งภาพ): Facebook Group "Thailand Wedding Photographer" (~45K สมาชกิ), LINE 
OA ของสมาคมชา่งภาพไทย — ขาย use case ประหยดัเวลา culling + delivery

Partnership: Photobook Thailand (photobook.co.th) หรอื Snapfish TH — integrate ให ้
"จดัอัลบัม้แล้วพมิพเ์ลย" เป็น upsell ของ photobook พวกเขา

Referral mechanic: ให ้user แชรอั์ลบัม้ใหค้รอบครวั ’ คนรบัเหน็ branding ’ viral loop 
ในกลุ่มครอบครวัท่ีถ่ายรูปงานเดียวกัน

6. Pricing thesis

Tier ราคา/เดือน สิง่ท่ีได้

Free ฿0 จดั 500 รูป/เดือน, 3 album

Personal ฿99 Unlimited รูป, face recognition, 
geotag, export PDF

Family ฿179 5 accounts, shared album, print 
integration

Pro (ชา่งภาพ) ฿399 Batch import 10K+, client 
delivery link, Lightroom sync

เหตผุลท่ีชนะ free alternative: Google Photos จดั album ได ้แต่ชือ่อัลบัม้ เลือก mood ไมไ่ด ้และไมม่คีนไทย 
context — ฿99 คือราคา กาแฟ 2 แก้ว สำาหรบัประหยดัเวลา 3 ชัว่โมง/เดือน ROI ชดัมาก

7. Build complexity
Time to MVP: 8–10 สปัดาห ์(2 คน: 1 full-stack + 1 ML/infra)

Core tech stack:

• Google Photos API (OAuth 2.0 sync)

• AWS Rekognition หรอื Google Vision API (face detection, scene classification)

• GPT-4o Vision (event context interpretation + Thai language labeling)

• Next.js frontend + Supabase backend
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• Pinecone หรอื pgvector สำาหรบั face embedding clustering

สว่นท่ียากท่ีสดุ: Face clustering แบบ unsupervised ท่ีไมต้่อง label ล่วงหน้า — ต้องใช ้DBSCAN 
หรอื hierarchical clustering บน embedding จาก Rekognition และต้องจดัการ false positive 
เรื่องหน้าเด็กท่ีเปล่ียนตามอายุ

สิง่ท่ี fake ได้ชว่งแรก:

• แทน face clustering ด้วย manual tag ใน onboarding ("ใครในรูปนี้?") แล้วค่อย automate ทีหลัง

• Location clustering ใชแ้ค่ GPS metadata ก่อน ไมต้่องทำา POI detection

• "Mood" ใช ้EXIF + scene tag จาก Vision API แทน custom
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