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1. The opportunity
ตลาดติวเตอรอ์อนไลน์ในไทยมมูีลค่าเกิน 15,000 ล้านบาท แต่ยงัพึ่งพาติวเตอรม์นุษยท่ี์มต้ีนทนุสงูและ availability 
จำากัด นักเรยีน ม.ปลาย–มหาวทิยาลัยเจอปัญหา "ถามแล้วต้องรอ" ขณะท่ี LLM รุน่ใหมส่ามารถ generate 
คำาอธบิายเฉพาะวชิาได้แบบ real-time ทกุชัว่โมง จุดเปล่ียนคือ GPT-4o + multimodal ทำาให ้AI อธบิายสตูร 
เขยีนกราฟ และตรวจการบา้นไดใ้นหนา้เดยีว โดยไมต้่องใชติ้วเตอรม์นษุยเ์ปน็ bottleneck แล้ว TAM ของกลุม่ K-12 
+ กวดวชิา TCAS ในไทยเพยีงอยา่งเดียวอยูท่ี่ ~3,000 ล้านบาท/ปี และยงัไมม่ผีูเ้ล่นในไทยท่ี match นักเรยีนกับ AI 
tutor เฉพาะวชิาแบบ personalized session จรงิๆ

2. Who would pay
Primary persona: ผูป้กครองชัน้กลาง–บน อายุ 38–52 ปี ท่ีจา่ยค่ากวดวชิาลกูเดือนละ 2,000–6,000 
บาทอยูแ่ล้ว

• **Industry:** ไมจ่ำากัด — ผูป้กครองท่ีลกูสอบ TCAS / PAT / A-Level

• **Company size:** N/A (B2C) แต่ channel B2B2C ผา่นโรงเรยีนเอกชนขนาด 500–2,000 
นักเรยีนก็มศัีกยภาพ

• **ทำาอะไรอยูต่อนนี้:** จา่ยค่าคอรส์ OnDemand ท่ี YouTube-style (ENCONCEPT, พีห่มู PHYSICS, 
Achiever), จา้งติวเตอรส์ว่นตัว, หรอืสง่ลกูเรยีนกวดวชิาแบบ in-person

• **Willingness to pay:** 500–1,200 บาท/เดือน ถ้ามหีลักฐานชดัวา่ลกูพฒันาขึ้น (progress 
dashboard) — ต่ำากวา่ค่ากวดวชิาจรงิ 60–80

Secondary persona: นักศึกษามหาวทิยาลัย Gen Z อายุ 18–23 ท่ีหา tutor สำาหรบั Calculus / Stats / 
Engineering ไมไ่ด้ราคาไมแ่พง และพรอ้มจา่ยเองด้วยเงินค่าขนม 200–400 บาท/เดือน

3. Competitor landscape

ผู้เล่น URL จุดแขง็ จุดอ่อน

Khanmigo (Khan 
Academy)

khanacademy.org AI tutor Socratic 
method ฟร ีภาษาอังกฤษ

ไมม่ ีThai curriculum, 
ไม ่match tutor แบบ 
session

ENCONCEPT / 
Achiever

enconcept.com Brand แขง็ ติวเตอรด์ัง Video on-demand ไม ่
interactive, ไมม่ ีAI
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Chegg Cheggmate chegg.com GPT-4 powered Q&A ตลาดตะวนัตก, ราคา 
$15.95/เดือน ไม ่fit 
นักเรยีนไทย

Tutor ABC / 
BookMyTutor TH

หลาย platform Match 
นักเรยีน–ติวเตอรม์นุษย์

ไมม่ ีAI, bottleneck คือ 
supply ติวเตอร์

Classgap classgap.com Marketplace + video 
session

ไมม่ ีThai-specific AI, UI 
ไมถ่กู localize

สรุป: ตลาดไทยยงัไมม่ใีครทำา "AI tutor ท่ี match ตาม subject + ระดับชัน้ + หลักสตูร TCAS" แบบครบ 
ชอ่งวา่งนี้วา่งเพราะ hard to crack (ต้อง fine-tune บน Thai curriculum data) ไมใ่ชไ่มม่ ีdemand

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาได้ไหม? ไดบ้างสว่น — นกัเรยีนพมิพโ์จทยใ์ส ่ChatGPT ไดเ้ลย แต่ pain point ท่ี ChatGPT ไมแ่ก้คือ:

1. **ไมม่ ีcurriculum alignment** — ไมรู่ว้า่โจทยข์อ้นี้ตรงกับ ONET/PAT ขอ้ไหน ไมม่ ีspaced repetition

2. **ไมม่ ีprogress tracking** — ผูป้กครองต้องการ dashboard ไมใ่ช ่chat log

3. **ไมม่ ีtrust signal** — ผูป้กครอง Gen X ไมว่างใจ ChatGPT ตรงๆ ต้องการ product ท่ี branding วา่ 
"ปลอดภัยสำาหรบัเด็ก

Moat จรงิๆ ท่ี build ได้:

• **Data moat:** question bank เฉพาะ TCAS/PAT/O-NET ท่ี map กับ LO (Learning Objective) ของ 
สพฐ.

• **Distribution moat:** partnership กับโรงเรยีนเอกชน หรอื reseller ผา่นผูป้กครอง LINE group

• **Behavioral data:** ยิง่นักเรยีนใช ้ยิง่รูว้า่เด็กคนนี้ติดตรงไหน ’ personalization ดีขึ้น ’ churn ลด

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้าแรก หาได้จากกลุ่ม Facebook "แมบ่า้นติว TCAS" และ "ผูป้กครอง ม.6 สอบติด" ซึ่งมสีมาชกิรวมกัน 
200,000+ คน — โพสต์ offer ทดลองฟร ี7 วนัแลกกับ feedback

SEO keywords ท่ี volume สงูในไทย: "ติวฟรอีอนไลน์ TCAS", "AI ชว่ยทำาการบา้น", "ติว PAT 1 คณิต", 
"เรยีนฟสิกิสอ์อนไลน์ฟร"ี — long-tail เหล่านี้ CPC ต่ำาแต่ conversion intent สงู
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Channel ท่ีได้ผลเรว็ท่ีสดุในไทย:

• TikTok สาย "เรยีน 5 นาที" — demo วดิีโอ AI อธบิายโจทย ์PAT จรงิๆ ใหเ้หน็ ผา่น TikTok Creator ท่ีม ี
follower กลุ่มนักเรยีน ม.ปลาย

• Line OA + broadcast เพราะผูป้กครองไทยยงั open rate Line สงูกวา่ email 5–8 เท่า

• **B2B2C channel:** เสนอโรงเรยีนเอกชน 10 แหง่แรกในกรุงเทพ pilot ฟร ี1 term แลก testimonial + 
student data (anonymized) — โรงเรยีนได้ feature เสรมิ นักเรยีนได้ tool ฟรี

Outbound: LinkedIn หา "Academic Director" หรอื "Head of Curriculum" ของโรงเรยีนนานาชาติ / EP 
program ซึ่งมงีบ EdTech และ decision cycle สัน้กวา่โรงเรยีนรฐั

6. Pricing thesis

Tier ราคา/เดือน สิง่ท่ีได้

Free ฿0 20 คำาถาม/เดือน, ไมม่ ีprogress 
tracking

Student ฿299 Unlimited Q&A, 3 subjects, 
progress dashboard

Family ฿599 ลกู 3 คน, รายงานผูป้กครอง weekly, 
exam mode

School ฿199/นักเรยีน/เดือน Admin dashboard, LMS 
integration, API

ทำาไมถึง beat free alternatives: 
ChatGPT Plus ราคา ฿600/เดือน แต่ไมม่ ีcurriculum alignment, ไมม่ ีreport card, 
และผูป้กครองไทยไมรู่จ้ะใชย้งัไง — ฿299 ท่ี wrapped ในประสบการณ์ "โค้ชติวสอบ TCAS" ม ีperceived value 
สงูกวา่มาก Chegg ท่ีราคา ~฿580/เดือน ยงัไม ่localize ภาษาไทยเลย

7. Build complexity
Time to MVP: 8–12 สปัดาหส์ำาหรบั version ท่ี monetize ได้จรงิ

Core tech stack:
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• **Frontend:** Next.js + Tailwind (web-first เพราะ mobile app ใชเ้วลา review นาน)

• **AI layer:** OpenAI GPT-4o API + prompt engineering per subject (Math, Physics, 
Chemistry, Thai, English)

• **Progress tracking:** PostgreSQL + simple spaced repetition algorithm (
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