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1. The opportunity
ตลาดกวดวชิาในไทยมมูีลค่าประมาณ 40,000–50,000 ล้�นบ�ท/ป ีและนักเรยีนไทยกวา่ 
6 ล้านคนในระดับมธัยมต้องทำาการบา้นคณิตศาสตรท์กุวนั แต่ขาดครูอธบิายซ้ำาได้ทันท
ี โจทยค์ณิตศาสตรไ์ทยมรีูปแบบเฉพาะ (เชน่ ตรโีกณมติิ ม.ปลาย, เมทรกิซ,์ แคลคลัู
PAT1) ท่ีไมม่แีอปตะวนัตกรองรบัคำาอธบิายภาษาไทยได้ดีพอ ความต้องการระเบดิขึ้นหลัง COVID 
เพราะเด็กติดนิสยัเรยีนออนไลน์ ขณะท่ี GPT-4o และ vision API ถกูพอจะทำา OCR + solve + explain ในราคา 
token ท่ีคุ้มค่าเชงิธุรกิจแล้วตัง้แต่ปี 2024

2. Who would pay
Primary persona — "แมบ่�้นคล�ส"

• ผูป้กครองชนชัน้กลาง, อายุ 35–48 ปี, บุตรเรยีน ม.1–ม.6

• ปัจจุบนัจา่ยค่าติวเตอร ์500–800 บาท/ชัว่โมง หรอืสง่ลกูเรยีนพเิศษเดือนละ 2,000–5,000 บาท

• จุดเจบ็ปวด: เด็กสง่ LINE มาถามตอน 22.00 น. ตอบไมไ่ด้

• Willingness to pay: **149–249 บาท/เดือน** ถ้าลกูใชไ้ด้ไมจ่ำากั

Secondary persona — นักเรยีน ม.4–ม.6 เตรยีมสอบ PAT1/TCAS

• ใชม้อืถือเป็นหลัก, จา่ยเองจากเงินค่าขนม

• เปรยีบเทียบกับค่าคอรส์ออนไลน์ Enconcept/OnDemand 500–3,000 บาท/วชิา

• Willingness to pay: **79–99 บาท/เดือน** (freemium convert)

3. Competitor landscape

ชื่อ URL จุดแขง็ �ค� จุดอ่อน

Photomath photomath.com OCR แมน่, UX ดี, 
ติดตลาดโลก

Free + $9.99/mo ไมม่ภี�ษ�ไทย, 
อธบิายอังกฤษล้วน

Mathway mathway.com ครอบคลมุทกุระดับ Free + $9.99/mo ปอ้น text เท่านัน้, 
ไมม่ไีทย

Socratic (Google) socratic.org Free
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ฟรทัีง้หมด, 
multi-subject

อธบิายผวิเผนิ, 
ไมร่องรบัลายมอืไทย

Enconcept / 
Dek-D Shop

enconcept.com Brand ไทยแขง็, 
เนื้อหาไทย

500–2,000 
บาท/คอรส์

ไม ่interactive, 
ต้องดวูดิีโอยาว

Kru Poom / 
ติวเตอร ์LINE OA

กระจาย ถามตอบ real-time ~300 บาท/ชม. Scale ไมไ่ด้, 
ไมม่ตีลอด 24 ชม.

ชอ่งว�่งท่ีชดัเจน: ไมม่ผีลิตภัณฑ์ใดท่ีทำา OCR ล�ยมอืไทย + อธบิ�ยขัน้ตอนเปน็ภ�ษ�ไทย + ร�ค�ร�ยเดือนท่ีจ�่ยได้ 
ครบในผลิตภัณฑ์เดียว

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำ�ได้ไหม? ได้ — ถ้าเด็กรูจ้กั ChatGPT Plus ($20/เดือน = ~720 บาท), พมิพค์ำาถามได้,

 และใชภ้าษาอังกฤษได้พอ แต่กลุ่มเปา้หมายจรงิคือ เด็ก ม.1–ม.3 และผู้ปกครองท่ีไมช่นิกับ ChatGPT 
ซึ่งต้องการแอปท่ี "ถ่ายรูปแล้วได้คำาตอบทันที" แบบ zero learning curve

Moat จรงิๆ ม�จ�กไหน?

1. **Fine-tuned OCR สำาหรบัลายมอืไทย** — ตัวเลขและสญัลักษณ์คณิตไทย (เชน่ ÷ ท่ีเขยีนต่างกัน,
 เศษสว่นลายมอื) ต้องการ training data เฉพาะ ซึ่งคู่แขง่ไมม่แีรงจูงใจสรา้ง

2. **Curriculum alignment** — โยงคำาอธบิายกับหลักสตูร สสวท. และรูปแบบขอ้สอบ O-NET/PAT1 
ทำาใหค้ำาอธบิาย "ตรงกับท่ีครูต้องการ" มากกวา่ generic solver

3. **Distribution ผา่นกลุ่ม LINE/Facebook ผูป้กครอง** — viral loop ท่ีแอปตะวนัตกเขา้ไมถึ่ง

ความเสีย่งหลัก: Google หรอื Photomath อาจเพิม่ภาษาไทยได้ใน 12–18 เดือน ’ ต้องรบีสรา้ง brand + user 
base ก่อน

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้�แรก หาได้จากกลุ่ม Facebook "แมบ่า้นสอนลกู", "การบา้นลกู ม.ต้น/ม.ปลาย" ท่ีมสีมาชกิ 
50,000–500,000 คน โพสต์ปัญหาจรงิพรอ้มเสนอทดลองฟร ี30 วนั แลกกับ feedback

SEO keywords ท่ีม ีintent สงู: "เฉลยการบา้นคณิตศาสตร"์, "วธิทีำาโจทยค์ณิต ม.3", "เฉลย PAT1 
พรอ้มขัน้ตอน", "แก้โจทยแ์คลคลัูส ม.6" — ปรมิาณ search ในไทยสงูแต่ competition ต่ำาเพราะไมม่ ีlocal player 
ทำา SEO จรงิจงั
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TikTok/Reels viral loop: สรา้ง content "ถ่ายการบา้นโจทยย์าก ’ AI แก้ใน 5 วนิาที" demo แบบ before/after 
ซึ่งแชรง่์ายในกลุ่มนักเรยีน — ต้นทนุต่ำา ผลสู

Partnership กับติวเตอรอิ์สระ: ใหติ้วเตอรใ์ชฟ้รเีพื่อสง่ใหน้ักเรยีนใชก่้อนเรยีน ’ referral channel ท่ีไมต้่องจา่ย 
CAC

Back-to-school timing: เปดิเทอม พฤษภาคม และ พฤศจกิายน คือจงัหวะท่ีผูป้กครองเปดิรบั tool ใหมม่ากท่ีสดุ 
’ launch beta ก่อน 2–3 สปัดาห์

Product-led growth: Freemium 5 โจทย/์วนั ไมต้่องสมคัร ’ เด็กแชรผ์ลลัพธใ์หเ้พื่อน ’ viral coefficient > 1 
ถ้า UX ดี

6. Pricing thesis

Tier �ค� สิง่ท่ีได้

Free ฿0 5 โจทย/์วนั, ขัน้ตอนสัน้

นักเรยีน ฿79/เดือน ไมจ่ำากัดโจทย,์ อธบิายแบบ
step-by-step

ครอบครวั ฿199/เดือน 3 บญัชลีกู, history, export PDF 
ใหค้รู

โรงเรยีน/ติวเตอร์ ฿1,990/เดือน ไมจ่ำากัดผูใ้ช,้ dashboard analytics

ทำ�ไมร�ค�น้ีชนะ: ฿79 = ค่าขนม 2–3 วนั น้อยกวา่ค่าติวชัว่โมงเดียว 10 เท่า สว่น ฿199 
สำาหรบัผูป้กครองเทียบกับค่าพเิศษเดือนละ 3,000 บาท คือ "ประกัน" ท่ีถกูมาก — value proposition ชดัและวดัได้

7. Build complexity
Time to MVP: **6–8
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