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1. The opportunity
ตลาด creator economy ไทยโตเรว็มาก — YouTube ไทยม ีchannel ท่ีม ีsubscriber เกิน 1 
หมื่นคนมากกวา่ 15,000 channels และ podcast/audiobook ภาษาไทยขยายตัวต่อเนื่อง แต่เครื่องมอื voice 
cloning ท่ีรองรบัภาษาไทยได้ดีจรงิๆ แทบไมม่ใีนตลาด — ElevenLabs, Murf, Resemble AI ล้วน train 
หนักด้าน English/European languages ทำาใหไ้ทยออกเสยีงพยญัชนะซอ้น วรรณยุกต์ 5 ระดับ ผดิเพีย้น

 ปัญหานี้จรงิมากสำาหรบั YouTuber ท่ีต้องการ batch-produce คอนเทนต์ แต่ไมอ่ยากนัง่อัดเสยีงทกุคลิป TAM 
ครา่วๆ: ถ้า 5% ของ 15,000 channels จา่ย ฿499/เดอืน = ~฿37M ARR เฉพาะ YouTube ไทยกลุม่เดยีว ยงัไมร่วม 
e-learning, audiobook, โฆษณา

2. Who would pay
Persona หลัก — "YouTuber ก่ึงมอือาชพี"

• **Job title:** Content creator / YouTube channel owner

• **Industry:** Entertainment, Education, Finance (กลุ่ม fintech explainer ทำาเงินดี

• **ขนาด:** คนเดียวถึง 3 คน, revenue 20,000–200,000 บาท/เดือนจาก AdSense + brand deal

• **ทำาอะไรอยูต่อนนี้:** นัง่อัดเสยีงซ้ำาหลายรอบเพราะพูดสะดดุ, จา้ง voice actor freelance ราคา 
฿500–2,000/นาที หรอืใช ้TTS ไทยแบบ robot เสยีงของ Google/Microsoft ท่ีฟงัแล้วน่าเบื่อ

• **Willingness to pay:** ฿299–799/เดือน หรอื credit-based ถ้าเหน็ demo 
ชดัวา่เสยีงตัวเองออกมาเนียน

Persona รอง — Agency/e-learning studio

• บรษัิท e-learning SME ท่ีผลิต course ภาษาไทยสำาหรบัองค์กร จา่ย voice actor รายเดอืนเปน็แสน ถ้า clone 
ได้ ROI ชดัมาก

3. Competitor landscape

บรษัิท ราคา จุดอ่อนด้านไทย

ElevenLabs (elevenlabs.io) $5–$99/เดือน Thai TTS มแีต่ไมม่ ีvoice cloning 
ท่ีจูนภาษาไทย, วรรณยุกต์ผดิบอ่ย

Murf AI (murf.ai) $19–$99/เดือน
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ไมม่ ีThai voice cloning เลย, มแีค่ 
preset TTS ภาษาไทยคณุภาพต่ำ

VAJA by NECTEC 
(vaja.nectec.or.th)

Free/API TTS คณุภาพพอใชแ้ต่ไมม่ ีvoice 
cloning, ไมม่ ีUX สำาหรบั creator, 
API-only

iSpeech / Botnoi Voice 
(botnoi.ai)

฿0–฿2,500/เดือน Botnoi ใกล้เคียงท่ีสดุ — ม ี
TTS ไทยท่ีฟงัได้ แต่ clone 
จากเสยีงตัวเองไมไ่ด้, เน้น chatbot 
มากกวา่ creator

Resemble AI (resemble.ai) $29+/เดือน English-first, Thai accent 
ออกมาเหมอืน robot ชดัเจน

สรุป gap: ไมม่ใีครทำา "Thai voice cloning สำาหรบั creator" โดยเฉพาะ Botnoi ใกล้ท่ีสดุแต่ยงัไม ่cloning 
จาก sample เสยีงจรงิ ตลาดวา่งไมใ่ชเ่พราะไมม่ ีdemand แต่เพราะ Thai TTS/cloning ต้องการ training data 
ภาษาไทยท่ีมคีณุภาพซึ่งหาได้ยาก — นัน่คือ barrier ท่ีเป็นทัง้ moat และ challenge

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาแทนได้ไหม? ไมไ่ด้ — ChatGPT ไมม่ ีvoice cloning feature และ voice output ยงัเป็น 
English-first OpenAI ไมไ่ด้ปล่อย API สำาหรบั custom voice cloning

Real moat มาจากไหน:

1. **Thai-specific acoustic model** — ถ้า fine-tune บน Thai speech corpus (เชน่ 
VISTEC-CORPUS, CommonVoice Thai) จะได้ผลดีกวา่ generic model อยา่งมนีัยสำาคัญ ขอ้นี้คือ
technical moat จรงิ

2. **Data flywheel** — ยิง่ม ีuser อัด sample มาก ยิง่ improve model ได้เรว็ ถ้า lock-in ก่อนจะยาก 
catch up

3. **Creator community distribution** — ถ้าได้ YouTuber ดัง 5-10 คน endorsement 
โดยธรรมชาติจะ viral ในวง creator ไทย

4. **ความเสีย่ง:** ElevenLabs อาจ push Thai harder ในปี 2025-26 ต้องรบีสรา้ง distribution ก่อน

5. Go-to-market angle
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10 ลกูค้าแรกหาจากไหน:

เริม่จาก Facebook Group "YouTube Creator Thailand" (สมาชกิ 80,000+) และ "Thai Podcaster 
Network" — โพสต์ demo เปรยีบเทียบเสยีงจรงิ vs. cloned เสยีงก่อนเลย ไมต้่องพูดถึงฟเีจอรใ์ดๆ ถ้า demo 
ดี คนแชรเ์อง

Cold outreach: หา YouTuber ชอ่งก่ึงใหญ่ (5-50k subscriber) สายการเงิน/เทคโนโลย ีซึ่งมกัมปัีญหา 
production เยอะ สง่ DM พรอ้ม demo เสยีงของเขาท่ี clone มาจาก 60 วนิาทีจาก clip เก่าของเขาเลย (ethical 
demo) — conversion rate สงูมากถ้าทำาได

SEO keywords ท่ีน่าทำา (ไทย)

• "โคลนเสยีง AI ภาษาไทย"

• "สงัเคราะหเ์สยีงไทย"

• "AI พากยเ์สยีงไทย"

• "ทำา voice over ด้วย AI"
ปรมิาณ search ยงัต่ำา แต่ intent ชดัมาก และ competition แทบ 0

Product-led growth: ให ้free tier 3 นาที/เดือน เพื่อใหค้นทดลอง แล้วติด watermark เบาๆ วา่ "สรา้งด้วย 
[ชื่อ product]" ใน audio ท่ี export ออกไปก่อน upgrade — creator อ่ืนได้ยนิจะถามวา่ใช ้tool อะไร

Partnership: ติดต่อ Botnoi / True Digital Park เพื่อ co-marketing หรอื API integration ในระยะยาว

6. Pricing thesis

Tier ราคา/เดือน สิง่ท่ีได้

Free ฿0 3 นาที audio, 1 voice, watermark

Creator ฿399 60 นาที audio, 3 voices, no 
watermark

Pro ฿999 300 นาที, 10 voices, API access, 
commercial license

Studio ฿3,500 Unlimited, custom fine-tune, 
SLA
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ทำาไม beat alternatives: ElevenLabs Creator plan อยูท่ี่ ~฿600+ และ Thai ออกมาไมด่ี, Botnoi ไมม่ ี
cloning เลย — ฿399 สำาหรบัเสยีงตัวเองท่ีฟงัได้จรงิคือ no-brainer สำาหรบั creator ท่ีจา่ย voice actor ครัง้ละ 
฿1,000+

7. Build complexity
Time to MVP: 10–14 สปัดาห์

Tech stack:

• **Voice cloning engine:** Fine-tune [XTTS v2 (Coqui)](https://github.com/coqui-ai/TTS) หรอื 
OpenVoice (MIT license) บน Thai corpus — ไมต้่องสรา้ง model ใหมตั่ง้แต่ศูนย์

• **Training data:** VISTEC Thai Speech Corpus + CommonVoice TH + scrape YouTube Thai 
(ด้วย consent/fair use)

• **Backend:** Python + FastAPI, GPU inference บน Runpod/Lambda Labs

• **Frontend:** Next.js, simple drag-drop audio upload

• **Storage/Queue:** S3 + SQS สำาหรบั async job

สิง่ท่ียากท่ีสดุ: ทำาใหว้รรณยุกต์ไทยออกมาถกู — โดยเฉพาะในประโยคยาวท่ีม ีtonal shift บอ่ย นี่คือ R&D 
งานจรงิท่ีต้องใชเ้วลา fine-tune

**สิง่ท่ี fake
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