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1. The Opportunity
ผูข้ายใน Shopee, Lazada, TikTok Shop ไทยมจีำานวนกวา่ 4 ล้านรา้นค้า (ขอ้มูล

 2023) แต่สว่นใหญ่ถ่ายภาพสนิค้าด้วยมอืถือบนพื้นขาว หรอืพื้นบา้น ซึ่งสูภ้าพสตดูิโอของแบรนด์ใหญ่ไมไ่ด้
 ปัญหาคือการจา้งชา่งภาพ + สตดูิโอ ราคา 3,000–15,000 บาทต่อ session และ retouching อีกชิน้ละ 
50–200 บาท ทำาให ้SME และ reseller รายยอ่ยแบกต้นทนุไมไ่หว AI Image Generation ปี 2023–2024 
ก้าวกระโดดจนสามารถสรา้ง background, scene, lighting ท่ี photorealistic ได้จาก product image 
ธรรมดา ตลาดนี้จงึเพิง่ "u@" พอดี โดย Total Addressable Market ของ e-commerce enablement tools 
ในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ประเมนิไวท่ี้ ~$2.1B ในปี 2025

2. Who Would Pay
Persona หลัก: ผู้ขายออนไลน์ระดับกลาง

• **Job title:** เจา้ของรา้น Shopee/Lazada, Social Commerce Seller, Admin เพจ Facebook

• **Industry:** Fashion, เครื่องสำาอาง, ของแต่งบา้น, อาหารเสริ

• **Company size:** 1–10 คน, รายได้ต่อเดือน 50,000–500,000 บาท

• **ทำาอะไรอยูต่อนนี้:** ถ่ายเองบนโต๊ะขาว / จา้งฟรแีลนซ ์retoucher ใน Facebook Group "-
รบัแต่งภาพสนิค้า" / ใช ้Canva ตัด background เอง

• **Willingness to pay:** 299–799 บาท/เดือน (เทียบกับค่า retoucher 1 ภาพ = 80 บาท ถ้าทำา 20
 ภาพ/เดือนก็คุ้มทันที

• **Persona รอง:** Agency โฆษณาขนาดเล็ก ท่ีรบัทำา content ใหแ้บรนด์ SME และต้องการ batch 
process รูปสนิค้าหลายรอ้ยภาพต่อเดือน

3. Competitor Landscape

ชื่อ URL สิง่ท่ีทำ ราคา จุดอ่อน

Photoroom photoroom.com Background 
removal + AI 
scene

$9.99–$29.99/mo UI เป็นอังกฤษ, ไมม่ ี
local scene (-
วดัไทย, คาเฟไ่ทย), 
ไม ่optimize สำาหรบั
Shopee spec
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Claid.ai claid.ai AI product photo 
enhancement + 
bg removal สำาหรบั
e-com

$39–$149/mo 
(API)

ราคาสงู, ต้อง 
integrate เอง, ไมม่ ี
self-serve Thai UI

Pebblely pebblely.com AI product photo 
backgrounds

$19/mo (40 
images)

Image limit ต่ำา,
 ไมม่ ีbatch mode 
จรงิๆ, scene ไมต่รง 
taste ไทย

Adobe Firefly 
(Generative Fill)

adobe.com Generative 
background ใน 
Photoshop

$599/yr (Creative 
Cloud)

แพงเกินสำาหรบั SME, 
ต้องมทัีกษะ PS

Remove.bg remove.bg แค่ลบ background Free–$9/mo ทำาได้แค่ขัน้ตอนเดียว
 ไมส่รา้ง scene ใหม่

ชอ่งวา่งท่ีชดัเจน: ยงัไมม่เีจา้ใดท่ีทำา localized Thai e-com scenes (lifestyle scene แบบท่ีขายดีบน Shopee 
TH), Shopee/Lazada banner spec auto-export, หรอื UI ภาษาไทยท่ีสมบูรณ์

4. Wrapper Risk Reality Check
ChatGPT/DALL-E ทำาแทนได้ไหม? ทำาได้บางสว่น แต่ workflow ยุง่ยากมาก: ต้อง prompt วนหลายรอบ, 
ไมม่ ีbatch mode, ไม ่export ตาม spec ของ platform, และ product placement ไมแ่มน่ 
(สนิค้ายงัเบลอหรอืเปล่ียนรูปทรง)

Moat จรงิๆ คืออะไร:

• **Data moat (อ่อน ตอนนี้):** ยิง่ม ีfeedback loop จาก CTR และยอดขายจรงิของ Shopee seller 
ยิง่สรา้ง fine-tuned model สำาหรบั conversion ได้

• **Distribution moat (แขง็):** ถ้าเขา้ Shopee Seller Center ecosystem หรอื Line OA ของ seller 
community ก่อน คู่แขง่ตามยาก

• **Workflow moat (กลาง):** Batch processing + auto-resize ตาม Shopee/Lazada/TikTok spec 
เป็น feature ท่ี API wrapper ทัว่ไปสรา้งไมไ่ด้เรว็

• **Localization moat (แขง็):** Scene templates ท่ี resonates กับผูซ้ื้อไทย (minimalist คาเฟ,่ 
outdoor ตลาด, skincare flat lay) ต้องอาศัย taste curation โดยคนไทย
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ความเสีย่งหลักคือ Photoroom หรอื Adobe อัด Thai localization เขา้มา แต่ด้วย GTM speed ของ startup 
ไทย มเีวลา 12–18 เดือนก่อนถึงจุดนัน้

5. Go-to-Market Angle
10 ลกูค้าแรก หาได้จาก Facebook Group "Shopee Seller Thailand" (2.1M สมาชกิ) และ "รบัแต่งภาพสนิค้า 
ราคาถกู" — โพสต์ขอ beta tester แลกกับ free credits เดือนแรก ไมต้่องใชเ้งิน

SEO Keywords ภาษาไทยท่ี volume ดี:

• "ลบพื้นหลังรูปภาพสนิค้า ฟร"ี (~8,100/เดือน)

• "แต่งภาพสนิค้า shopee" (~4,400/เดือน)

• "AI ตกแต่งภาพสนิค้า" (กำาลังเติบโต

สรา้ง free tool landing page ท่ีใหล้อง 3 ภาพฟรโีดยไมต้่อง sign up เพื่อดักคนท่ี Google keywords เหล่านี้

YouTube/TikTok: Content "ถ่ายภาพสนิค้าใหข้ายด ีด้วย AI ภายใน 2 นาที" — demo จรงิ ก่อน/หลัง ของจรงิ 
Conversion content แบบนี้ viral ใน seller community สงู

Partnership: ติดต่อ KOL ในกลุ่ม Shopee University Thailand หรอื เพจ "สอนขายออนไลน์" ท่ีมผีูติ้ดตาม 
100K+ เสนอ affiliate 30% MRR

Direct Outreach: ใช ้Shopee search หา top sellers หมวด beauty/fashion ’ DM ผา่น Shopee chat หรอื 
IG เสนอ free trial 1 สปัดาห์

เป้า Month 3: 200 free users ’ 40 paid = ฿12,000–16,000 MRR เริม่ต้น

6. Pricing Thesis

Plan ราคา สิง่ท่ีได้

Free ฿0 10 ภาพ/เดือน, watermark, 1 
scene type

Starter ฿299/เดือน 100 ภาพ, 20+ scenes, export 
Shopee spec

Pro ฿699/เดือน Unlimited, batch upload, 
custom brand scenes, priority 
queue
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Agency ฿1,999/เดือน 5 sub-accounts, API access, 
white-label export

ทำาไมถึงชนะ Free alternatives: Remove.bg ทำาไดแ้ค่ลบ bg, Canva ต้องทำาเองทีละภาพ, ChatGPT ไม ่export 
ตาม platform spec ค่า Starter ฿299 = retoucher ราคา 4 ภาพ แต่ได้ 100 ภาพ — ROI ชดัมาก

7. Build Complexity
Time to MVP: 6–8 สปัดาหส์ำาหรบั solo dev ท่ีม ีAI API experience

Core Tech Stack:

• **AI backbone:** Stability AI (Stable Diffusion) API หรอื FAL.ai สำาหรบั inpainting + background 
generation (ถกูกวา่ Midjourney API และ customizable กวา่)

• **Object removal/masking:** Segment Anything Model (SAM) by Meta — open source

• **Frontend:** Next.js + Tailwind (เรว็, deploy บน Vercel)

• **Backend/Queue:** Supabase + Redis queue สำาหรบั batch processing

• **Payment:** Omise หรอื 2C2P สำาหรบัตลาดไท

**สว่นที
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