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1. The opportunity
งบจดัซื้อจดัจา้งภาครฐัไทยอยูท่ี่ 600,000–1,000,000 ล้านบาทต่อปี กระจายอยูใ่น tender กวา่ 50,000–80,000 
รายการบน e-GP — แต่ระบบ UX แยม่ากจนผูใ้ชจ้รงิต้องกด filter ทีละหน้าและอ่าน TOR 30–80 หน้าด้วยตัวเอง 
SME ไทยสว่นใหญ่พลาด tender ท่ีตรงกับตัวเองเพราะ "ไมรู่ว้า่ม"ี ไมใ่ชเ่พราะแขง่ไมไ่ด้ จุดเปล่ียนคือตอนนี้ 
Claude/GPT-4 สามารถ summarize PDF ภาษาไทยได้ดีในระดับท่ีใชจ้รงิได้ และ LINE OA Push API เป็น 
channel ท่ี SME ไทยเปิดอ่านสงูกวา่ email 3–5 เท่า ถ้าจบั timing นี้ได้ก่อน ผูส้รา้งม ี12–18 เดือนก่อน 
incumbent อยา่ง BiddingThai จะเพิม่ AI feature ไล่ทัน

2. Who would pay
Persona หลัก: เจา้ของ SME / Business Dev Manager ในบรษัิทรบัเหมาราชการ

• **ตำาแหน่ง:** เจา้ของกิจการ, GM, BD Manager

• **อุตสาหกรรม:** IT solutions, ก่อสรา้ง, อุปกรณ์การแพทย,์ เครื่องใชส้ำานักงาน, อาหาร/Catering, 
Cleaning Service

• **ขนาดบรษัิท:** 10–200 คน · รายได้ 10M–500M บาท/ปี

• **ปัจจุบนัทำาอะไรแทน:** จา้งพนักงาน part-time นัง่ monitor e-GP ทกุเชา้ (เสยีเงิน 8,000–15,000 
บาท/เดือน) หรอืสมคัร BiddingThai แล้วยงัต้องอ่าน TOR เอง

• **Willingness to pay:** ฿599–1,499/เดือน สบายมาก เพราะ 1 deal ท่ีชนะ margin มกัอยูท่ี่ 5–20% 
ของมูลค่าสญัญา — deal ฿1M เดียวคุ้มค่า subscription 2 ปี

Persona รอง: นายหน้า tender / Consultant ท่ีดแูลลกูค้าหลายราย — กลุ่มนี้จา่ยสงูกวา่เพราะ ROI 
ขยายได้ถึงหลายบรษัิท

3. Competitor landscape
BiddingThai (biddingthai.com) — market leader ปัจจุบนั ราคา 20,000–50,000 บาท/ป ีสง่ alert email 
+ ม ีdatabase ยอ้นหลัง ขอ้เสยี: แพง, ไมม่ ีAI summary, UX เก่า, ไมม่ ีLINE notification

Thai-Tender (thai-tender.com) — ราคาถกูกวา่ 5,000–15,000 บาท/ปี แต่ quality ต่ำากวา่ ไมม่ ีmatch 
scoring ไมม่ ีTOR summary เป็นแค่ feed aggregator ธรรมดา

e-GP.go.th (process3.gprocurement.go.th) — แหล่งขอ้มูลต้นน้ำา ฟร ีแต่ UX หว่ยมาก ค้นหายาก ไมม่ ีalert 
ไมม่ ีfilter ท่ีดี ไมม่ ีsummary ใดๆ
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GovSpend / OpenGov ไทย — ยงัไมม่ผีูเ้ล่นในฝ่ังนี้ท่ีทำา AI-first อยา่งจรงิจงั ตลาดนี้ "ยงัไมม่ใีครทำา AI" 
ไมใ่ชเ่พราะไมม่ ีdemand แต่เพราะ technical barrier (scraping + Thai NLP + LINE integration) และ sales 
cycle ท่ีต้องใชค้วามอดทน

Microsoft / Google Forms + Email — SME บางสว่นทำา DIY ด้วย Google Alert + RSS แต่ accuracy 
ต่ำามากและไมม่ ีTOR summary

4. Wrapper risk reality check
ChatGPT ทำาแทนได้ไหม? ได้บางสว่น — ถ้า SME ไปโหลด PDF TOR มาเอง แล้วแปะใน ChatGPT 
แต่ขัน้ตอนนี้ใชเ้วลา 20–40 นาทีต่อ tender และต้องรูว้า่ tender ไหนควรอ่านก่อน ซึ่งคือ pain point ตัวจรงิ

Moat ท่ี build ได้:

• **Data moat:** ประวติั match score + win rate ของ SME แต่ละรายท่ีสะสมตามเวลา — 
คู่แขง่ต้องเริม่นับหนึ่งใหม่

• **Distribution moat:** LINE OA ท่ี SME กด follow แล้ว unfollow ยาก + habit loop เชา้ทกุวนั

• **Integration moat:** เชื่อมต่อกับ DBD (กรมพฒันาธุรกิจ) เพื่อ verify สทิธิย์ื่น tender ในอนาคต

• **Regulatory moat:** เขา้ใจ TOR format ราชการไทย (ภาษาราชการ, รหสั CPV, เง่ือนไข BOQ) — 
model ต้อง fine-tune เฉพาะทาง ไมใ่ชแ่ค่ generic prompt

ความเสีย่ง scraping: e-GP ToS ต้องตรวจก่อน — ทางเลือกสำารองคือใชข้อ้มูลจาก open data portal 
ของรฐัหรอืขอ API access อยา่งเป็นทางการ

5. Go-to-market angle
10 ลกูค้าแรกหาจากไหน?

เริม่ท่ี กลุ่ม Facebook "ประมูลงานราชการ" และ "จดัซื้อจดัจา้งภาครฐั" — มสีมาชกิรวมกันกวา่ 50,000+ คน 
โพสต์ใหท้ดลองใชฟ้ร ี30 วนั แลกกับ feedback จรงิ กลุ่มนี้คือ early adopter ชดัเจนท่ีสดุ

LinkedIn outreach หา BD Manager / ผูจ้ดัการฝ่ายขายในบรษัิท IT Solutions, ระบบ CCTV, 
อุปกรณ์ทางการแพทย ์— สง่ cold message พรอ้มตัวอยา่ง AI summary TOR จรงิของงานท่ีประกาศล่าสดุ 
(demo ชดักวา่ pitch deck)

SEO keywords ท่ีดี: "ประมูลงานราชการ 2568", "e-GP แจง้เตือน", "TOR สรุป", "งานจดัซื้อจดัจา้ง SME", 
"tender ราชการ alert" — competition ต่ำา, intent ชดั, buyer journey สัน้
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Partnership channel: บญัชสีมาคมอุตสาหกรรมไทย (FTI), สภาหอการค้า, สมาคม IT ไทย — เสนอ 
white-label หรอื referral deal ใหส้มาชกิสมาคมได้ราคาพเิศษ ชอ่งทางนี้ชว่ยยน่ B2B sales cycle ลงเหลือ 2–4 
สปัดาห์

Content marketing: YouTube Shorts / TikTok แสดง demo "AI สรุป TOR 50 หน้า ใน 30 วนิาที" — 
visual impact สงู แชรง่์ายในกลุ่มธุรกิจ

6. Pricing thesis

Tier ราคา/เดือน Features

Starter ฿599 1 industry · 5 keywords · LINE 
alert · AI summary

Growth ฿1,299 3 industries · 20 keywords · 
match score · export PDF

Agency ฿3,999 Unlimited clients · API access · 
custom report

ทำาไมถึงชนะ free และ cheap alternatives: e-GP ฟรแีต่ใชเ้วลา 2–3 ชัว่โมง/วนัในการ monitor — ฿599/-
เดือนถกูกวา่ค่าแรง part-time 1 วนั BiddingThai ท่ี ฿3,000–4,000/เดือน ไมม่ ีAI summary และไมม่ ีLINE 
ทำาให ้switching cost ต่ำาสำาหรบัลกูค้าใหมท่ี่ยงัไม ่lock-in

Target: 200 subscribers ท่ี Starter = ฿120,000 ARR เดือนท่ี 6, break-even ได้ก่อนถึง 100 subscribers 
ถ้า API cost manage ดี

7. Build complexity
Time to MVP: 5–6 สปัดาห ์(ทีม 1–2 คน)

Core tech stack:

• **Scraper:** Python + Playwright หรอื BeautifulSoup ’ cron job รนั 06:00 ทกุวนั

• **AI pipeline:** Claude 3.5 Son
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